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GO! poolstervisie 2030: naar een nieuw onderwijsconcept

Bij het GO! maken we ons nu al klaar voor het onderwijs van de toekomst. In het strategisch plan GO! 2030 stellen we
daarom onze poolstervisie centraal: “we vormen de favoriete leergemeenschap, voor iedereen gepersonaliseerd,

spiegel en bouwsteen van de samenleving”.

De samenleving evolueert continu. Daar speelt het GO! voortdurend op in. Een school is immers niet langer alleen dat
stenen gebouw, waarbinnen via vaste tijdskaders wordt lesgegeven. In de visie van het GO! is ze in de eerste plaats een
dynamische leer- en leefgemeenschap, met een open blik op de wereld. Om dit te bereiken, brengen we kinderen,
jongeren en volwassenen samen. We begeleiden hen, zodat ze op hun eigen ritme kunnen werken aan hun ontwikkeling,

los van een specifieke plaats of tijd.

Met onze poolstervisie willen we als GO! een antwoord bieden op een almaar toenemende maatschappelijke diversiteit
en werken we aan onderwijskwaliteit voor elke lerende. We stemmen leeromgevingen af op individuele verschillen en
ondersteunen elk leerproces op maat. We leren leerlingen en cursisten om (geleidelijk aan) z&lf de regie over eigen én
gezamenlijke leerprocessen te nemen. Zo werkt het GO! doelgericht aan het verhogen van de onderwijskwaliteit, aan

het maximaliseren van leerwinst voor elke lerende en aan het vergroten van de leermotivatie.

Leerlingen bouwen via directe instructie en oefening de nodige kennis en vaardigheden op. Kernteams van
onderwijsprofessionals spelen hier een centrale rol. Het GO! ziet leren ook expliciet als een sociaal gebeuren. Dat betekent
dat deze kernteams de leerlingen coachen, terwijl ze in samenwerking nieuwe kennis en inzichten opbouwen. Met dit
doel worden veelzijdige leer- en leefomgevingen gecreéerd. Die reiken ook naar buiten: de school is als professionele
leergemeenschap immers de motor van een complex ecosysteem waar ook andere maatschappelijke actoren en sectoren

deel van uitmaken: werk, welzijn, cultuur, sport....

Het geheel van leerlingen of cursisten, de kernteams, het schoolteam en eventuele bovenschoolse teams vormt de
professionele leergemeenschap waar het GO! naar streeft: een groep mensen die de zin en openheid hebben om met,

door en van elkaar te leren, die elkaar stimuleren, helpen, ondersteunen en inspireren.



Dynamische leerprocessen dankzij gepersonaliseerd samen leren

Het GO! zet volop in op gepersonaliseerd samen leren. Daarbij hebben we als doel om, via leren in interactie, het
leerproces bij leerlingen en cursisten te verruimen. Ook willen we hen stimuleren om stap voor stap meer controle te
nemen over wat en hoe ze leren. Zowel nationaal als internationaal schuiven onderwijsexperts gepersonaliseerd samen
leren naar voren als na te streven ideaal. Dit om schoolmoeheid te voorkomen, het welbevinden te verhogen, en beter om
te gaan met superdiverse klassen. Maar ook om leerlingen te motiveren en een zo hoog mogelijke leerwinst te realiseren.
We spelen tegelijk in op leerbehoeftes van kwetsbare leerlingen én dagen excellente leerlingen uit. Zo maakt het GO! zijn

pedagogisch project (PPGQ!) en gelijke onderwijskansen waar.

2.1 Zelfregulerende vaardigheden

Gepersonaliseerd betekent ook dat leerlingen voldoende zelfregulerende vaardigheden ontwikkelen, om hun leerproces
en het samen leren richting te geven. Zo worden ze de ‘influencers van hun leren! Studies tonen aan dat zelfregulerende
vaardigheden zeer sterke voorspellers zijn van academische prestaties (Hattie, 2012). Bovendien is de ondersteuning van
zelfregulerend leren een van de meest wetenschappelijk onderbouwde praktijken om leerwinst te verhogen (Education

Endowment Foundation, 2019).

De lerende neemt in dit proces een heel actieve rol op. Hij of zij is verantwoordelijk voor het deelnemen aan de lesactiviteiten,

ervaringen en kansen, en bepaalt stap voor stap mee het leerproces (Prain et al, 2014). Daarnaast blijft de rol van de leraar

cruciaal. Gepersonaliseerd samen leren is dus een gedeelde verantwoordelijkheid van leraren en leerlingen.




Zelfregulering is trouwens niet hetzelfde als zelfstandig of zelfontdekkend leren. Wel verwijst het naar een reeks specifieke
vaardigheden die leerlingen steeds beter toelaten een eigen traject vorm te geven. Het gaat om een heel gamma aan
strategieén die hen helpen om hun motivatie en positieve emoties te behouden of te verbeteren. Daar horen ook
strategieén bij die hen in staat stellen om op een doeltreffende manier hun werk en persoonlijk leerproces te plannen, te
monitoren en te evalueren.

In deze context is het cruciaal om in te spelen op de overeenkomsten en verschillen in de ontwikkeling van leerlingen, en
op de mate waarin ze over de nodige vaardigheden beschikken om autonoom en zelfregulerend te leren. In functie van
een hoog leerrendement en gelijke onderwijskansen blijft het samen leren en de ondersteuning ervan cruciaal. Zo kan een
medeleerling of leraar een lerende helpen in het bereiken van zijn doelstellingen (gecostuurd leren), of kan een groep
zich samen sturen richting gezamenlijke doelstellingen (sociaal gestuurd leren).

2.2. Groeien naar zelfstandigheid: steeds meer los van plaats en tijd

Lerenden krijgen gradueel, naarmate ze zich ontwikkelen en zelfstandiger worden, meer autonomie om te beslissen welke
doelen ze waar en wanneer realiseren. De leer- en leefomgeving is daarop voorzien door haar ‘hybride’ karakter: ze is
niet louter gebonden aan één vaste plaats of voor iedereen geldende lestijden, maar strekt zich uit over de grenzen van
de schoolmuren én -uren heen.

In het basisonderwijs ligt de klemtoon op het verhogen van de zelfstandigheid van de leerling binnen de schoolmuren.
Daarnaast is de GO! basisschool natuurlijk ook een ‘venster op de wereld". Dit kan via begeleide uitstappen, maar ook
via digitale of virtuele weg. Daar exploreren kinderen op een veilige, mediawijze manier wat het betekent om een actieve
burger te zijn.

Hoe ouder de lerenden worden, hoe meer we
de keuzes van het plaats- en tijdsonafhankelijk
werken kunnen linken aan de keuzes die ze in
hunleerloopbaan maken.Indeeerstegraadvan
het secundair onderwijs is dit nog beperkt.
Daar willen we vooral zicht krijgen op de
talenten en competenties van onze leerlingen.
Dit maakt gerichte observatie en nabijheid
noodzakelijk. De tweede en de derde graad,
en uiteraard ook het volwassenenonderwijs,
laten wel meer verregaande vormen van
plaats- en tijdsonafhankelijk werken toe. Dit

is logisch, door de toegenomen autonomie en

zelfregulerende vaardigheden.




De school als ankerpunt binnen een hybride, inclusieve
leer- en leefomgeving

De school vormt een ankerpunt, een veilige haven waar intens sociaal contact plaatsvindt: tussen lerenden,
onderwijsprofessionals en ouders. Kinderen en jongeren, maar ook cursisten in het volwassenenonderwijs, ontwikkelen
er hun persoonlijke identiteit. Ze ontplooien er zichzelf als actieve burgers die samenleven in diversiteit. Ze leren er op een
constructieve wijze met elkaar in verbinding gaan en tegelijk ook zichzelf zijn, met begrip voor de identiteit van anderen.

Het is de plek waar sociale vaardigheden zich ontwikkelen, zoals bij projectwerking of groepsopdrachten.

‘Samen leren samenleven’ zit in het DNA van het GO! Onze onderwijsprofessionals zetten dan ook volop in op
samenwerken. Gecostuurd en sociaal gestuurd leren houden in dat verband in dat lerenden hun kennis construeren
samen met anderen en met de onderwijsprofessionals. Ze werken trouwens niet enkel in de klas en op school met elkaar
samen, maar ook schooloverstijgend. Lerenden pikken veel op in de maatschappij in brede zin, ontmoeten er mensen uit

diverse sociale en culturele groepen, van verschillende leeftijden...

3.1. Online en offline

Binnen een hybride leer- en leefomgeving gaan alle mogelijke vormen van leren in elkaar over. Leren op een fysieke plek
gaat er hand in hand met leren langs digitale weg. Dit motiveert lerenden en zorgt ervoor dat ze zich goed voelen en
vorderingen maken. Het GO! zet daarom maximaal in op ‘blended learning’: een combinatie van online en offline leren,

waarbij leerlingen en cursisten interageren met de leraar, het materiaal en de mede-lerenden. Dat doen ze zowel op een

fysieke locatie als via een virtuele leerruimte.




Dit vereist meer aandacht voor digitale didactiek. Voor het vormgeven van de leer- en leefomgeving, voor de begeleiding
en opvolging, kijken we in de eerste plaats naar de leraar en andere onderwijsprofessionals (zie verder). Daarnaast komen
bij blended learning en onderwijs ‘op afstand’ voor leerplichtigen ook de ouders in beeld. Hun aandacht moet kunnen

gaan naar het inbouwen van structuur en ruimte voor schoolwerk, in overeenstemming met de gezinssituatie.

Ook hebben we oog voor de randvoorwaarden om langs digitale weg tot leren te kunnen komen: de visie van waaruit
je als school vertrekt, de deskundigheid van de professionals, de inhoud en toepassingen, maar ook de infrastructuur.
We voorzien digitale ondersteuning voor al wie betrokken is bij het onderwijsproces. Als lerende zorgt de digitalisering
ervoor dat je leerproces verrijkt en versterkt wordt. Als leerkracht krijg je een beter inzicht in de voortgang van de leerling,
waardoor je hem of haar maximaal kan ondersteunen, begeleiden en uitdagen. Zo helpen nieuwe technologieén om de

leermotivatie te verhogen en tot meer leerwinst en welbevinden te komen.

3.2. Flexibele leertrajecten en leertijden

Vanuit een duidelijke behoefte bij lerenden, evolueren we naar flexibele leertrajecten. Ervaring en wetenschappelijke
inzichten leren immers dat die ontwikkeling niet lineair verloopt. In het basisonderwijs bijvoorbeeld, zien we dat sommige
scholen al experimenteren met multileeftijdsklassen, waarbij leerlingen in graadklassen samenzitten en ondersteuning op
maat krijgen. Andere scholen werken met flexibele niveaugroepen voor bepaalde ontwikkelingsdomeinen, zoals rekenen
en taal. Daarbij worden vergaande vormen van binnenklasdifferentiatie, teamteaching en de principes van Universal

Design for Learning (UDL) toegepast.

Tijdsonafhankelijk werken betekent loskomen van vaste patronen en tijdsblokken, en leertrajecten meer afstemmen
op het tempo van de lerenden. Zowel synchroon (gelijktijdig) als asynchroon (zelfstandig, op eigen tempo) leren hebben
hun sterktes en zwaktes. Een doordachte combinatie van beide is dan ook wenselijk, op voorwaarde dat er de nodige
begeleiding en coaching aan gekoppeld is. Er kan ook flexibeler omgesprongen worden met het begin- en einduur van
de schooldag, waarbij leerlingen bijvoorbeeld ‘s morgens later beginnen en 's avonds langer doorwerken. Een doordachte
didactische aanpak en flexibele schoolorganisatie zorgen ervoor dat leerlingen en cursisten gedurende hun leerloopbaan

in toenemende mate hun tijd kunnen beheren.

3.3. ledereen mee

GO! scholen zijn divers en bieden onderwijs aan leerlingen en cursisten met een verscheiden socio-economische of
culturele achtergrond, met hun eigen genderbeleving, met specifieke ondersteuningsbehoeften of nood aan extra
uitdaging... Inclusief onderwijs betekent omgaan met die diversiteit, zowel proactief (om gelijke onderwijskansen
te creéren en samen te leren samenleven), als reactief (bij het zoeken naar antwoorden op conflicten, controverse en
polarisering). Via de doelgerichte differentiatie willen we gepersonaliseerde leertrajecten ontwikkelen, op maat van een

groep lerenden. Hiermee spelen we ook in op specifieke zorg- en leernoden.

In een inclusieve leer- en leefomgeving hanteren we andere verwachtingen over de leerlingen, de leraren, het schoolteam
en de manier waarop leerlingen worden begeleid. De sterktes van het buitengewoon onderwijs en het gewoon onderwijs
worden ten volle benut. We passen onze structuren aan volgens de noden van de lerenden. Schoolteams scherpen hun

competenties, kennis en inzichten aan om beter tegemoet te komen aan de diverse onderwijs- en opvoedingsbehoeften.



3.4. Continu evolueren

Deze visie is uiteraard geen doel op zich, maar een middel om gepersonaliseerd samen leren mogelijk te maken. Ze focust
op de leer- en leefomgeving, waarbij we voor iedere leerling willen komen tot breed en diep leren. Relaties leren leggen
tussen leerinhouden, de eigen voorkennis verbinden met nieuwe ideeén, en begrippen koppelen aan ervaringen uit het
dagelijks leven. Pedagogie en didactiek, onderwijsorganisatie en infrastructuur komen in deze leer- en leefomgeving
samen. Maar ook het monitoren, meten en evalueren van leerresultaten en effecten is hiervan niet los te zien.

Het GO! schuift trouwens niet één specifiek schoolmodel naar voren, maar ziet de traditionele en de toekomstgerichte
benadering van school als uitersten op een continuim, een innovatief spectrum. Daarbinnen kunnen scholen zichzelf
positioneren en continu verder evolueren. De bedoeling is om zelf richting te geven aan hoe je hier als school kan in

evolueren.

3.5. Infrastructuur

De hybride,inclusieve leer-en leefomgeving heeft een belangrijkeimpact op de manier waarop we als GO! onze infrastructuur
en ons patrimonium zullen beheren. We staan voor een ruimtelijke transformatie. Zo denken scholengroepen en
onderwijsinstellingen na over aanpassingen aan interieur en indeling, herbestemmingen en innovatieve gebouwen,

ruimtes waar je op verschillende manieren kan leren.

De gebouwen op het schooldomein kunnen na de lesuren ook gebruikt worden door partners, maar evengoed kunnen
bepaalde lessen ingericht worden in specifiek ingerichte gebouwen die geen deel uitmaken van het GO! patrimonium.

We denken hierbij ook aan het delen van publieke ruimte: speelterreinen die na de schooluren opengesteld worden

voor de lokale gemeenschap, of speeltuinen of parkjes in de nabijheid van de school die ook dienst doen als speelplaats.




3.6. Een dynamisch ecosysteem

Zoals we zagen, gebeurt het leren in toenemende mate op verschillende plaatsen. Zo is de GO! school een open school,
die verbindingen aangaat met de buitenwereld, de buurt, de bedrijfswereld of andere scholen. Daarbij houden we
verschillende doelstellingen voor ogen. Leerlingen kunnen bijvoorbeeld beter voorbereid worden op de arbeidsmarkt,
door te leren ‘op de werkvloer’. Het gaat dan om alle vormen van werkplekleren, van een klassieke stage tot een systeem

van duaal leren, waarbij leeromgevingen ingebed worden in een andere context dan de school.

Leerlingen kunnen leren en maatschappelijk gevormd worden, door deel te nemen aan vakoverstijgende projecten en
buurtprojecten, door informatie op te zoeken in de nabije bibliotheek en op het internet en die ook met elkaar te delen.
Voorts kunnen ze in hun buurt onderzoek doen en bijdragen aan een duurzame omgeving, zorg dragen voor ouderen en

mensen die het moeilijk hebben...

In dit dynamische ecosysteem werken scholen samen met organisaties en instellingen (zoals bibliotheken) om voor
kinderen en jongeren een rustige leerplek te voorzien, ook buiten de schoolmuren. Ook een verdergaande samenwerking
tussen scholen onderling is mogelijk: zo kunnen leerlingen lessen volgen in een bepaald interessegebied dat binnen de

eigen school niet aanwezig is.

Hoe meer partners bijdragen aan het onderwijsleerproces, hoe vaker ‘plaats- en tijdsonafhankelijk werken’ een logisch
gevolg wordt van deze samenwerkingen. Belangrijk hier is dat helder moet omschreven worden wie welke rollen en

verantwoordelijkheden opneemt.




Onderwijsprofessionals coachen het leren

Het curriculum blijft de context waarbinnen we gepersonaliseerd samen leren waarmaken. Leraren vertalen daarbij de
eindtermen naar specifieke en meetbare leerdoelen op het niveau van de lerenden. Pas wanneer lerenden zich bewust zijn
van specifieke leerdoelen, kan hun zelfregulering vorm krijgen. GO! onderwijsprofessionals zijn curriculum-experts met
diepgaande kennis van de doelen en de vakkennis die daarvoor nodig zijn. Ze zijn ook pedagogisch-didactische experten

met diepgaande kennis over het leren en de ontwikkeling van de lerende.

Om lerenden te begeleiden in hun proces naar zelfregulering, is de leraar onmisbaar. Gesteund door andere
onderwijsprofessionals, zoals directie, begeleiders en andere experts, creéren ze krachtige leeromgevingen die steunen
op dynamische werkvormen. Daarbij krijgt de lerende gradueel steeds meer autonomie. Hij of zij bouwt zo kennis en

vaardigheden op, in een sociale en authentieke context.

Zij monitoren permanent het leerproces van de lerenden om hun groei op te volgen en waar nodig bij te sturen. Dit
gebeurt aan de hand van brede evaluatie en tussentijdse feedback. Naast summatieve evaluatie, waarbij lerenden pas op
het einde van een leerstofonderdeel of leertraject informatie krijgen over hun leren, wordt ook formatieve (procesgerichte)

evaluatie ingezet. Formatieve evaluatie houdt ook in dat lerenden op regelmatige tijdstippen feedback krijgen.

Digitalehulpmiddelen(applicatiesenleerplatformen,media,informatiekanalen..)ondersteunendeonderwijsprofessionals
en lerenden in het vormgeven van het gepersonaliseerde leerproces. Onderwijsprofessionals zijn daarom digitaal
geletterd, hebben een onderzoekende en coachende houding, en zijn in staat de mogelijkheden van technologie efficiént

en functioneel in te zetten bij het gepersonaliseerde leerproces.

4.1. Multidisciplinaire kernteams: de leraar zijn we samen

Het GO! legt het opnemen van de diverse rollen in het onderwijsproces expliciet bij multidisciplinaire kernteams.
Deze teams bestaan uit onderwijsprofessionals die op school in een directe lijn met de lerenden werken: leraren,
zorgcoordinatoren, leerlingbegeleiders, stagebegeleiders, mentoren... In het buitengewoon onderwijs kunnen daar ook

orthopedagogen, psychologisch assistenten, paramedici en psychologisch personeel bij aansluiten.




Deze kernteams werken samen - in dynamische werkvormen zoals co-teaching - om voor een groep lerenden de
kernopdrachten te vervullen, vaak ook over de leerjaren en vakken heen. Deteams zijn leerlinggeoriénteerd en visiegedreven.
De samenstelling ervan is flexibel en krijgt vorm in functie van de visie, de context en de leerlingen- en cursistenkenmerken.
Wie wat doet binnen het team (lesvoorbereiding, instructie, coaching, evaluatie, mentorschap..), wordt bepaald door de

sterktes en interesses van de individuele onderwijsprofessionals en kan doorheen de jaren wijzigen.

Belangrijke voorwaarden zijn vertrouwen, open communicatie en ruimte voor overleg. Ook professionele ontwikkeling
en expertise zijn van groot belang. Bovendien is er een mechanisme nodig om de competenties, talenten, ambities en
leernoden van onderwijsprofessionals in kaart te brengen en hen verder te laten ontwikkelen. Dit team vormt immers
samen met de lerenden een gemeenschap: een groep mensen die vanuit hun onderzoekende houding de zin en openheid
hebben om met, door en van elkaar te leren. En ook met elkaar samen te leven, elkaar te stimuleren, helpen, ondersteunen

en inspireren.

Elke onderwijsprofessional bouwt doorheen de loopbaan een steeds verder groeiende ervaring en expertise op. Het werken
in kernteams en het geven van autonomie maakt deze evolutie mogelijk. Voorts is het mogelijk dat onderwijsprofessionals
doorheen de jaren een andere rol opnemen. Daardoor versterkt de effectiviteit van het kernteam. Door het verlenen
van voldoende autonomie, individuele groeimogelijkheden en roldifferentiatie in teams en in de professionele

leergemeenschap, blijft het beroep van leraar relevant en uitdagend in elke fase van het loopbaantraject.

De expertise van deze kernteams wordt aangevuld met die van andere actoren in het schoolteam, de professionele

leergemeenschap en van externe stakeholders in het GO! ecosysteem.
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